
あなたの悩みは解決済みかもしれません⁉ 
 

      

 

 

 
 

弊社小椋は、小樽商科大学大学院博士課程にて、経営学、特に中小企業経営を中心に研究し、

日本中小企業学会などでの学会発表や論文発表をしてきました。また、北海道庁の行う小規模事業

支援の専門家として経営者や従業員の方々に、「人を活かすビジネスプラン」を中心に支援を行って

きました。さらには、60 回を超す「研究報告会」での参加者の反応、弊社の仕事を通じたお客様から

の気づきなど、弊社には多くの貴重なノウハウが蓄積されています。 

そこで気がついたことのひとつに、 

自分自身の時間は限られているので、 

自身の時間の有効利用には、他人の経験を参考にすることが大事だ！ 
ということです。 

経営学とは組織を上手く運営していくための学問ですが、その 100 年の歴史には、会社経営の原

理原則、ノウハウが詰まっています。そこで、弊社では、 

実際の経営の役に立つ経営学のエッセンスをわかりやすくお話しするサービス 
を実施します。ご興味のある方は、まずは下記へお問い合わせください。 

 

【標準的なカリキュラムの一例】 

・第 1講.「資本主義の原理原則と組織運営」：アダム・スミス、テイラー、バーナー

ドなどの理論紹介、（例）「賃金は高く人件費率は低く」するには？ 

・第 2講.「組織で働く人の気持ち」：ホーソン実験、マズロー、ハーズバーグなどの

理論紹介、（例）「やる気はどこから生まれてくるか」 

・第 3 講.「経営戦略論の誕生背景とその実際」：アンゾフ、BCG、ポーター、ミン

ツバーグなどの理論紹介、（例）「金のなる木」はどこにある？ 

・第 4講.「現代の経営戦略」：ポジショニングアプローチ、ゲームアプローチ、資源

アプローチ、学習アプローチの理論紹介、（例）「他店よりお安く」得するのは誰？ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2017 年 3 月 1 日 
 株式会社 シンクシステムズ 

TEL:011-855-6703／FAX011-854-8109 

経営学100年の智恵を 

わかりやすくお話しいたします。 

≪弊社、講師のご紹介≫ 

平成4年有限会社シンク設立。平成22年株式会社シンクシス

テムズと改組。講師の小椋は同年より小樽商科大学大学院博

士後期課程に社会人入学、中小企業の経営改善をテーマに

研究活動を自社業務と平行して行う。 

北海道中小企業家同友会札幌支部経営指針委員会企業変

革支援プログラム推進担当副委員長。商学修士。 

・住所 003-0021 札幌市白石区栄通 20 丁目 8番 12 号 

ホームページ http://www.thinkweb.co.jp 

★ ブログ「儲けの秘訣を伝授します」毎日更新中！ 

http://www.thinkweb.co.jp/blog/ 

 

☆料金など☆ 
 

上記、標準カリキュラムの場合 

148,000 円(税別) 

*スケジュールはご相談のうえ調

整します。スケジュール確定後、

事前のお支払をお願いします。 

下記などにつきましては、別途ご

相談ください。 

1.例えば経営学理論の自社への

適用検討など、標準カリキュラム

以外をご希望の場合 

2.地方での講義 

3.各種団体会合などでの講義 

 

http://www.thinkweb.co.jp/
http://www.thinkweb.co.jp/blog/


 

 

 

もっと知りたい！    すぐにも必要だ！ 

□ 資料を送って欲しい   □ 申し込む 

□ その他（                 ） 
 

会社名                            部署         氏名         

連絡先住所                                                                               

弊社担当 小椋、北島                       電話         FAX           

あて先 FAX 011-854-8109  E-mail ogura@thinkweb.co.jp 

 


